POLITICA DE QUADROS COMUNISTAS PARA A CONTEMPORANEIDADE

Partido revolucionario para um periodo singular de lutas

1. O 1292 Congresso esta chamado a formular diretrizes para uma politica de quadros atualizada, num
momento em que se elevam os desafios da disputa pela hegemonia politica e ideoldgica na atual etapa
de desenvolvimento do capitalismo e da luta de classes. O tema integra a renovacdo de concepgdes e
pratica de um partido que mantém sua identidade comunista, seu carater de classe de partido dos
trabalhadores, portador de uma base tedrica sélida, o socialismo cientifico, e d4 desenvolvimento a sua
linha de estruturagdo, visando assegurar o carater do partido e a gestdo da vida partidaria.

2. A conformacgdo do Partido Comunista se dd4 em resposta ao seu pensamento programatico e
estratégico em cada situacdo, com formas e meios adequados a essa luta classista e revolucionaria.
Hoje se vive o contexto de um tempo de nova luta pelo socialismo. Tempo que exige atualizar a teoria
revolucionaria, reformular o programa e a estratégia do movimento, extrair licdes das experiéncias
socialistas, e abrir um caminho brasileiro de transicdo ao socialismo. Tempo de resisténcia ativa,
acumulagdo estratégica de forgas, combinando reformas estruturais e rupturas para a superacgdo
revoluciondria do capitalismo. Exige articular dialeticamente, no interesse do projeto partidario, a luta
politica em todas as suas dimensées quais sejam, atuacdo no seio do Estado vigente com a luta social e
a luta de idéias, a partir de bases marxistas-leninistas e de um projeto de nacdo em relagdo com o
pensamento cientifico avancado do pais. O PCdoB é concebido como vanguarda desse processo e ao
mesmo tempo parte do bloco de forgas politicas avangadas do pais. Partido ousado no anseio
transformador, condizente com um projeto exeqliivel para conquistar hegemonia politica. Partido que
empreenda a exigéncia de desenvolver a teoria como base para convicgdes revolucionarias, enfocando
a relacdo entre teoria e pratica nas condi¢cGes contemporaneas. Partido para impulsionar a consciéncia
de classe e ser a representacdo politica e social dos trabalhadores e trabalhadoras brasileiros da cidade
e do campo, no sentido de constitui-los como classe que lidere um novo poder politico. E capaz de
conquistar apoio de massa a seu pensamento politico, aglutinar as bases sociais fundamentais em
torno desse projeto — os trabalhadores, a juventude, as mulheres e a intelectualidade avancada.
Partido Comunista de principios, estruturado com feicdes contemporaneas de um partido comunista de
massas, voltado para a agdo politica, fortalecido em sua vida organica a escala de centenas de milhares
de membros. Partido com firmeza e convicgdo revolucionaria nos nucleos dirigentes e flexibilidade na
base na perspectiva de formar extensas camadas de trabalhadores e do povo na militancia politica, pois
guanto mais extensas as fileiras militantes tanto mais se necessita de quadros de direcdo coesos e
compromissados para a governanca do partido. Partido, enfim, como forga decisiva da revolucdo e da
construgcdo do socialismo, e que tem nos seus quadros a expressdao mais concentrada do pensamento
revolucionario.

3. A politica atualizada de quadros tem esse ponto de partida: quadros para esse tempo, para essa missdo
concreta. Trata de formar e firmar quadros capacitados politica e teoricamente, disciplinados para essa
situacdo determinada, voltados para a acdo em todas as dimensdes da vida da sociedade, conscientes
de que é na sua ag¢do organizada no Partido e na luta, fundamentalmente, que se formam com uma
perspectiva e convicg¢do politica de luta pela superacdo revolucionaria do capitalismo. Sempre ha raizes
politicas na base dos modelos e opg¢des organizativas, dos quais a politica de quadros é parte
integrante, do que decorre que ndo é valida a no¢do de um modelo Unico de organizacdo do partido
nem, conseqiientemente, de um modelo Unico de quadro. Propde, assim, novas respostas a questdo da
formacdo e papel de uma infinidade de tipos de quadros e indica que isso constitui a esséncia da
construcdo e organizagao partidaria. O novo arcaboug¢o demandard ser assimilado por todo o partido e
aplicado em esfor¢cos prolongados, prdprios de uma instituicdo secularizada como é o Partido
Comunista do Brasil.



Hoje, nos marcos da crise capitalista e de re-avivamento da exigéncia de saidas alternativas avancadas
para ela, e ainda com o atual grau de expansdo partidaria, a politica de quadros deve perseguir
concretamente: construir um Partido combativo, unido, influente politica e eleitoralmente, imerso na
luta politica, social e de idéias, apto a lutar pela hegemonia no rumo de seu projeto programatico;
combinar de forma justa a atuacdo dos quadros na esfera politico-institucional no seio do Estado
vigente com a perspectiva estratégica de acumulacdo de forcas para mudangas profundas na
sociedade; alcancar uma estavel e extensa militancia, coesa, estruturada em organizacGes de base
enraizadas na luta dos trabalhadores e do povo brasileiro.

Foco de prioridades e desafios a confrontar

5.

a)

b)

O PCdoB percorre uma trajetéria exitosa em grande medida devido a atenc¢do conferida a politica de
quadros. Durante a ditadura militar, forjou quadros notdveis, atuantes nos tormentosos
condicionamentos das lutas de classes. O que é hoje o PCdoB se deve a essas geragGes de incontaveis
martires e herdis do povo brasileiro, alguns dos quais atuam como destacados dirigentes partidarios
até o presente. O partido estruturou-se entao, praticamente, como um partido de quadros. Exigéncias
de outro tipo se apresentaram com as vitdrias democraticas do fim dos anos 70-80 e a conquista da
legalidade partidaria. O éxito mais importante nesse periodo consistiu em suportar a extensa crise
tedrica e ideoldgica nos anos 90, resultante da derrocada do socialismo na URSS, e a ofensiva neoliberal
contra os ideais progressistas. No presente, o PCdoB alcanga importantes avancos na construcao
partidaria, impulsionada com a situa¢do do pais e do partido no novo ciclo politico aberto a partir de
2002. Na ocasido do 119 Congresso (2005) o tema da politica de quadros alcangcou uma sintese
concentrada ao concluir que “a chave para os futuros desafios do partido é, agora, formar larga
estrutura de quadros, de nivel superior, intermedidrio e de base, assentada numa profunda
compreensdo da exigéncia de unidade de acdo de todo o partido”. Nesse Congresso aprovou-se um
Estatuto inovador que definiu com precisdo a condicdo de quadro partidario e sua normatividade
politica, ideoldgica e de estruturacdo. Para dar exequibilidade ao projeto estratégico do Partido, a
politica ora proposta se volta para as seguintes prioridades:

Um objetivo central é preparar conscientemente e com ousadia nova gerag¢do de quadros dirigentes do
partido na esfera nacional, avancados em sua formacdo classista e marxista, de capacidade de
apreensdo da realidade brasileira, que os capacite a discernir de mote prdprio os fenémenos na
perspectiva do projeto estratégico do Partido, mesclada com os quadros mais antigos e experientes.
Integram esse contingente o Comité Central, os membros das comissGes politicas dos comités
estaduais, membros do parlamento e de esferas de governo federal ou funcdes de Estado, os que
desempenham tarefas partidarias nacionais, bem como quadros de expressdo na sociedade, nas
esferas da vida politica, social, de Estado, cientifica e académica, artistica e cultural, da intelectualidade
lato senso.

Segundo objetivo central é avancar a formacdo de extenso contingente de quadros intermediarios e de
base, fixa-los nos seus papéis, visando por em funcionamento a vida partiddria por intermédio deles.
Esse esforco se concentra na consolidagdo dos comités municipais e na luta por estruturar bases
partidarias que congreguem e ponham em agdo organizada a militancia. Quadros intermedidrios e de
base sdo os elos de ligagdo entre a orientacdo nacional partiddria e a extensa militancia, por um lado e,
de outro, entre a militancia e o povo.

Terceiro objetivo é avancar em politicas de quadros com respeito a juventude, mulheres, trabalhadores
e quadros mais diretamente atuantes na luta de idéias, bem como em fungdes técnicas de assessoria e
consultoria do trabalho partidario, mandatos, drgaos de governo entre outros.

Os desafios a confrontar no sentido de potenciar essa politica de quadros e o préprio papel dos
qguadros sdao o dogmatismo, que leva a uma postura engessada ou defensiva frente as mudangas,
dificulta a emancipagao do pensamento; o liberalismo, que produz o afrouxamento dos compromissos
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com o Partido; o corporativismo, que limita os horizontes de formulagdo de um pensamento politico e
a aspiragdo por constituir os trabalhadores como classe que almeja o poder politico nacional,
restringindo-os a mera luta social; o pragmatismo, produto da luta politica no nivel atual, que leva a
perder de vista objetivos fundamentais em prol do imediato, a pressdo pela autonomizacdo de grupos
de interesse no interior do partido, a perda de referenciais estratégicos na atuagdo no seio das
instituicdes vigentes, a burocratizacdo. Representam, de diferentes modos, entraves tendentes a
rebaixar o sentido estratégico da luta do partido e o préprio instrumento partido.

A POLITICA GERAL DE QUADROS

7. A politica de quadros parte do primado de um partido marxista e revolucionario, que adota o
centralismo democratico como principio diretor da organizacdo politica, em sintonia com a
contemporaneidade, com a situagdo do pais e a luta do povo brasileiro, com originalidade de formas e
modelo organizativos. Deve ser apta a forjar nos quadros suas convicgdes e motivagGes, vontade e
compromissos, conhecé-los, mobilizar com ciéncia e arte suas aptiddes e capacidades, avalia-los em
seu trabalho. Da-se sob o signo geral da consciéncia, renovacdo, qualificacdo, especializacdo e
representagao:

a. Consciéncia sustentada na elevagdo da capacitacdo tedrica e ideoldgica sobre o projeto estratégico da
luta pelo socialismo, que alimenta a convicgdo militante.

b. Renovacgdo nos papéis, funcdes e feicGes da estrutura de quadros, para suporte ao projeto politico e ao
acumulo alcangado, inclusive no sentido de renovar gerag¢des dirigentes como modo regular da vida
partidaria, estimulando a alternancia de fun¢des desempenhadas por cada um no partido.

c. Qualificacdo, no sentido de serem mais capacitados ao estudo, elaboracdo e sistematizacdo estratégica
dos problemas em todos os dmbitos da vida politica, econémica, social e cultural, que saibam se guiar
criativa e autonomamente na agdo politica.

d. Especializacdo, no sentido de propiciar que se destaguem nos varios ambitos do saber e agir
transformadores, estimulando suas aptiddes e sua insercdo em todos os terrenos da vida politica,
econdmica, de Estado, social e cultural.

e. Representacdo, no sentido de expressarem as bases sociais fundamentais da luta e serem cidadaos e
cidadas influentes ndo apenas no partido como também na vida publica, na sociedade, nas entidades
representativas, como lideres e tribunos respeitados no terreno onde atuam.

8. O Estatuto do PCdoB é a base da politica geral de quadros. Seu art. 72 define a condi¢do de quadro
partidario e as premissas politicas, organizativas, normativas e éticas que a norteiam. Disso decorre
uma visdo ampliada da condicdo de quadro partidario: todos os membros do partido podem ser ou
estar atuando como quadros, a depender da definicdo das responsabilidades que Ihe sdo atribuidas.
Trata-se de lidar com quadros organicos da estrutura formal dirigente do partido, mas também com os
gue nao pertencem as instancias de direcdao; atentar para quadros intermedidrios de distintos niveis de
organicidade; valorizar os quadros de base, dos mais variados tipos de atuacdo; ndo deixar de perseguir
essa politica nem mesmo com filiados ao Partido que tém papel relevante na sociedade. O Estatuto
estabelece as diversas modalidades de vida organica, conforme o grau de compromisso do membro do
partido e suas responsabilidades.

9. A direcdo geral dos esforgos da politica atualizada de quadros visa forjar atitudes conscientes e sadias
dos quadros na vida do Partido, buscando:

a. Estimular o compromisso dos quadros com a causa socialista, marxista e revoluciondria, com o partido
e sua linha estratégica, com os trabalhadores, o povo e um projeto de nagdo. Propiciar maior nivel de
formacdo tedrica marxista, de cultura tedrico-politica geral e crescente qualificagdo do pensamento
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politico nos véarios ambitos de agdo, que impulsione a sua capacidade de elaboracdo e sistematizacdo
politicas.

Adotar como a melhor escola de formacdo a designacdo para responsabilidades concretas de partido,

promovendo-os em suas fungdes, controlando o desenvolvimento delas, pois é na luta e na vida
partidaria coletiva que os quadros vao se educando e consolidando convicgdes.

Lidar persuasivamente com as discrepancias e divergéncias que podem se estabelecer entre as opinides
dos quadros e as do partido, num ambiente de liberdade de discussdo e respeito, que ndo prescinde de
os quadros — sobretudo eles, como exemplo para o partido — defenderem e divulgarem as opinides do
partido, quando formalizadas.

Demandar especial esforco politico dos quadros de expressdo publica em partilhar os compromissos
partidarios e das instancias dirigentes em incorpora-los a gestdo partidaria.

Garantir que nenhum quadro permaneca sem projeto definido de atuagdao, nem haver espontaneismo
na definicdo das responsabilidades designadas, acentuando crescentemente o componente consciente
nas definicdes. A cada quadro deve corresponder um projeto politico bem delineado, em condicdes de
tempo e lugar determinados, formulado com visdo multilateral e participativa, com métodos
persuasivos, e visdo de curto, médio e longo prazo. Levar em conta os anseios e aptiddes pessoais. E
avesso a unilateralismos, sobretudo na aprecia¢cdo e magnificacdo de deficiéncias isoladas ou superadas
no passado, bem como a qualquer tipo de discriminacdo — etaria, de género, etnia, orientacdo sexual,
religiosa, pessoas com deficiéncia, etc. Combinar as tarefas partidarias com a insercdo social dos
qguadros, preservando seus vinculos profissionais, sociais, familiares ou inclinagGes pessoais. Assimilar
guadros oriundos de outras formacdes politicas, incorporando-os efetivamente, sem discriminacGes de
parte a parte, a vida partidaria coletiva.

Combinar, na atribuicdo de responsabilidades aos quadros, as exigéncias do projeto partidario em cada
situagdo com os legitimos anseios individuais. Respeitar a individualidade, sem imposicdo de modelos
idealizados sobre atitudes e inclinagGes pessoais, nem renuncia a natureza prdpria de cada um,
resultante de sua vida e trajetdria, que enriquecem o patriménio humano do partido. Pressupor na
atitude de cada um compromisso e dedicacdo, mas nao suspensdo da vida privada por absorcdo
exclusiva a atividade partidaria, e estimular uma vida pessoal plena e realizada, ponderando as
dimensdes da vida familiar, profissional, social, cultural como fatores importantes na sua formacao,

combinados com o refor¢o de seus compromissos com o projeto partidario.

Compreender que o papel dos quadros se adéqua aos desafios partidarios em cada circunstancia de
tempo e lugar e, portanto, estar preparado para desempenhar tarefas e fung¢Ges ndo é estatico.
Considerar que ha momentos privilegiados para otimizar o aproveitamento deles a altura do que
acumularam e é contraproducente tanto subestimar como superestimar seu papel. Estipular
profissionalizagGes estritamente em situagGes bem determinadas de tempo e condi¢des materiais, e
gue a condicdo de profissional de partido nao é vitalicia.

Promover seu enraizamento na realidade politica e social de cada local de atuacdo, em ligacdo com os
setores estratégicos fundamentais da luta atual, legitimando seus papéis ndo apenas no interior do
partido, como também na sociedade. Estimular a todos, onde quer que atuem, a se constituirem em
tribunos perante a sociedade e o partido, elaboradores e difusores de pensamento critico marxista e
progressista, bem como serem competentes no que fazem para se destacarem e ser respeitados na
sociedade.

Instituir com ousadia uma politica nacional de renovagao dos érgdos dirigentes, tendo por linha geral a
promoc¢do de mais quadros oriundos dos trabalhadores, da juventude, das mulheres e da
intelectualidade. estabelecer metas de renovagao nas conferéncias partidarias, com conteldos
politicos e ideoldgicos, linhas e métodos bem fundamentados.
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10.

11.

Estimular ativamente a alterndncia de papéis e fungbGes no partido, com a politica no posto de
comando, tendo em conta o grau de maturagdo do partido em cada situagdo e visdo estratégica para
preparar, conscientemente e com antecedéncia, novos quadros para novas fun¢des. A alternancia
confere maior afluéncia a dire¢do partidaria e a beneficia com novas abordagens, métodos e estilos e
resulta num sistema de direcdo de base mais ampla, sobrepondo o papel dos quadros promovidos as
novas fun¢des com a experiéncia dos mais maduros que persistem em novos papéis.

Alcancar justa solucdo para o convivio geracional na vida partidaria, educando os jovens quadros
guanto ao valor da experiéncia dos mais antigos ou idosos, testados na luta, e os quadros antigos
guanto a evidéncia de que a energia dos jovens traz experiéncias e impetos novos e essenciais para o
desenvolvimento partiddrio. Valorizar igualmente a convivéncia de género, a valorizagdo e promocao
das mulheres como fator de ampliagao da agao do partido, de sua marca democratica dentro e fora do
partido.

Destacar a necessidade de multiplicar o contingente de quadros intermediarios, apoiando-os em seu
papel de ligacdo entre a direcdo e a base, e de fixar quadros em um trabalho persistente pela base, de
forma mais prolongada.

Apontar a critica e autocritica como processo coletivo para melhoramento e corre¢do nas orientagées e
praticas, realizada sem sectarismos, como exame objetivo dos fatos, sob os critérios da franqueza,
serenidade, respeito, isencao.

Essas premissas visam reforcar os vinculos entre os quadros e o projeto partidario, sob diferenciadas
condicbes de atuagdo, com visdo estratégica e de largo prazo. Elas se complementam com as atitudes
gue se espera dos quadros perante o Partido. Sinteticamente: o empenho individual em autoqualificar-
se e auto-organizar-se, em intera¢do ativa com a politica de quadros; desenvolver o pensamento e
atividade critica, difundir e desenvolver a linha partiddria para o seu ambito de atuacdo; participar e
zelar pela vida partiddria e cuidar de sua construgdo qualquer que seja o ambito de suas
responsabilidades; cumprir exemplarmente o estatuto, nos termos de seu grau de compromisso com o
partido, notadamente com a sustenta¢cdo material do partido; zelar pelos valores éticos, prestar contas
de suas atividades, ser franco no trato com os pares; manter atualizadas as informacgGes sobre sua
atuacgao.

A politica atualizada de quadros é concretamente o desenvolvimento de liames para integra-los a
atividade coletiva em todos os escaldes do Partido, fazendo-os assumir responsabilidades na luta
multifacética do partido. Na luta partidaria, decidido o rumo da agdo politica, e sendo ele justo, o éxito
depende da capacidade de organizar sua aplicacdo. E isso, essencialmente, depende dos quadros e do
controle sobre a sua acdo. No partido dirige-se processos mas, também, e sobretudo, pessoas —
essencialmente os quadros —, a base de convic¢bes e motivacdes. Devem se desenvolver em ampla
escala e meios os liames para elevar a forca da ligacdo entre a sua atuacdo e o projeto politico
partidario. Os pilares que orientam essa construgao sdo:

A énfase nos elementos de consciéncia tedrica e ideoldgica é a forma de elevar convicgdes e
motivagdes. Isso implica amplo estimulo ao estudo e formagao sistematica, com as iniciativas da Escola
Nacional e a Fundagdo Mauricio Grabois.

A existéncia de amplos canais de debate sobre a politica do partido como forma de desdobra-la para os
mais variados campos de atuacdo politica, social e da producdo das idéias, como via da qualificacdo
crescente do pensamento politico, estimulando e aproveitando o saber especifico de cada um. Estimulo
ao debate, a livre expressdo das opinides pessoais e a iniciativa criadora dos quadros, sob o primado da
unidade de agdo politica de todo o partido, sob um Unico centro dirigente e uma Unica orientagao
democraticamente adotada, com disciplina livre e consciente.



12.

13.

14,

A institucionalidade estatutaria como base da disciplina livre e consciente, particularmente quanto a
indispensavel vida partidaria regular em multiplos niveis e formas, e cumprimento exemplar de suas
normas.

A operacionalizacdo das medidas de politica de quadros exige esforcos articulados de toda a direcdo
para por em movimento a estrutura de quadros na agdo politica. Para ela se articula, num primeiro
nivel, uma justa direcdo politica e ideoldgica, enquanto dire¢do geral, com a dire¢do concreta de cada
uma das secretarias de direcdao com os quadros que lhe sdo afins na atividade. Num segundo nivel, a
direcdo geral das frentes de comunicacdo, organizacao e finangas, além do esfor¢co sistematico e
continuado de educacdo tedrica, politica e ideoldgica. Num terceiro nivel, politicas de quadros voltadas
diretamente para os trabalhadores, a juventude, as mulheres e a intelectualidade. Em ultimo nivel, no
ambito das secretarias de organizagdo, a aplicagdo dos componentes préprios de gestdao da politica
de quadros, constituidos pelo conhecimento, cadastramento e classificagdo sistematica dos quadros; o
processo de alocacdo e promocgdo de responsabilidades; e o processo de avaliacdo e controle de seu
desempenho.

A articulagdo desses niveis e sua gestdo permanente sera realizada pelas dire¢Ges nacional e estaduais
mediante a constituicdo de Departamentos de Quadros no ambito das Secretarias de Organiza¢do, com
as funcdes precipuas de dar desenvolvimento e implementar tais diretrizes no ambito de todo o
partido, segundo os focos de prioridades apontados; coordenar os esforcos do conjunto da direcao
para esse fim; implementar sob sua responsabilidade direta os componentes préprios da politica de
qguadros no ambito da instancia partiddria.

O 129 Congresso, ao aprovar o novo Programa Socialista do PCdoB, matura condi¢cdes para levar
adiante a luta transformadora na atualidade em nosso pais. A politica de quadros atualizada é
consentanea com essa perspectiva, constituindo um repertério renovado para a construcdo da forca
decisiva dessa luta, que é o Partido Comunista, no rumo de seu fortalecimento e pela sua hegemonia.

S3o Paulo, 8 de novembro de 2009.
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